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ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del quérum
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Aprobacion del orden del dia
Presentacion avances mes de diciembre
Hitos de cierre y liquidacion

Gestion de Riesgos

Proposiciones y varios

oukwnN

DESARROLLO DE LA REUNION

De conformidad con las facultades otorgadas mediante las clausulas novena y décima del
Convenio Interadministrativo No. 1409-2025, suscrito entre el Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones y la Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea,
se convocO al Comité Operativo No0.16 del Convenio, el cual se llevd a cabo de manera
virtual sincronica el 30 de diciembre de 2025 de 9:00 a 10:00 a.m., a través de la plataforma
Teams.

1. Verificacién del quérum
Los delegados del comité confirmaron asistencia para la conformacion del qudérum

deliberatorio y decisorio, en los términos previstos en la clausula novena del Convenio
Interadministrativo No. 1409-2025.

2. Aprobacion del orden del dia

Los delegados del Comité aprobaron el orden del dia presentado para la sesion.

3. Presentacion de avances del mes de diciembre
Seguimiento a la ejecucién contractual y presupuestal

Paola Vives present6 el estado de ejecucion presupuestal y contractual del Convenio.
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Ejecucion presupuestal
+

Crea Digital avanzé con cumplimiento técnico y administrativo con corte a la fecha
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-

. @) Ejecucion contractual
: 1l Contratos de prestacién de servicios.

Ll Crden de compra.

LR Acuerdos de Asistencia técnica.
kW Ordenes de servicio.
.................. i (7Y Pagos

A la fecha, el presupuesto comprometido alcanza un valor de $1.982.363.103, equivalente
al 99,1 %, lo cual evidencia un nivel alto de compromiso de los recursos y una adecuada
planeacion financiera de las actividades previstas en el marco del Convenio. En cuanto a la
ejecucion presupuestal, se han realizado pagos por $1.931.608.431, lo que representa el
97,4 % del total del presupuesto.

Desde el punto de vista contractual, el proyecto mantiene los mismos indicadores de
ejecucion, sin presentarse variaciones en el numero ni en la tipologia de los contratos
suscritos. La unica variacién registrada durante el periodo corresponde al incremento en el
numero de pagos efectuados, como resultado del avance natural de la ejecucion financiera
y del cumplimiento progresivo de las obligaciones contractuales.

Finalmente, el presupuesto pendiente por comprometer asciende a $17.636.897,
equivalente al 0,9 % del total, saldo que sera reintegrado al FUTIC. Es importante sefialar
que esta situacion no afecté el cumplimiento de las metas del Convenio; por el contrario,
los resultados alcanzados permitieron potenciar el impacto y la calidad de las acciones
ejecutadas.

<)
Copyright Corporacién Colombia Crea Talento v .
© Carrera 9 #77 - 67 - Edificio Torre Unika - Oficina 203 TIC C®-CREA



En sintesis, el proyecto presenta un nivel de ejecucion y compromiso satisfactorio, alineado
con el cronograma y los objetivos establecidos, o que permite prever un cierre y una
liquidacion ordenada y transparente del Convenio.

A continuacion, se presento el detalle de la ejecucion presupuestal por componente de la
Linea 1 — Asistencia Técnica para el Desarrollo de Contenidos Digitales.

Ejecucién presupuestal por rubro
+

PRESUPUESTO
EJECUTADO

% AVANCE
PAGADO

lasistencia ie”esdn"mes $512.000.000,00° $ 486.400.000,00°

[Técnica parael . e

Desarrollo de 1 $388.000.000,0 53783,
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ToTAL ) {$1.495.000.000,00° $ 1.445.700.000,00 : $49.300.000:

PRESUPUESTO % AVANCE

EJECUTADO PAGADO

Programa Nacional de
Formacion Virtual 1
Fortalecimiento Disefio e
de Capacidad Implementacién de
‘Rutas Formativas
{Webinars Talleres) ~ :

$49.881.418,00: $32244521,000 100% ©  $17.636.897,00:

PRESUPUESTO % AVANCE
EJECUTADO PAGADO

Comunicacionesy  :

E™ P 5 4.200.000,00 $2.745.328,00 65% $1.454.672,00
[Transversal WVirtualizacién 3 ] : : :

Equipo de Trabajo  : $303.360.666,00.  $303.360.666,00:  100% : TG

ToraL $307.560.666,00] $306.105.994,00] [ s14sae7200

En Series Digitales Animadas, se programaron $512.000.000, de los cuales se han
ejecutado $486.400.000, alcanzando un avance del 95%, con $25.600.000 en proceso de

pago.
En la categoria de Videojuegos, el presupuesto programado fue de $388.000.000, con una

ejecucion de $378.300.000, correspondiente al 98%, con un saldo en proceso de pago de
$9.700.000.

Para Narrativas Transmedia, se programaron $245.000.000, con una ejecucion de del 100%
de los recursos programados.
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En Grupos Etnicos, el presupuesto asignado fue de $350.000.000, con $336.000.000
ejecutados, manteniendo el avance del 96%, y un saldo en proceso de pago de $14.000.000
millones.

En total, la Linea 1 cuenta con un presupuesto de $1.495.000.000, de los cuales se han
ejecutado $1.445.700.000 millones, con un saldo en proceso de pago de $49.300.000.

La ejecucién presupuestal de la Linea 2 — Fortalecimiento de Capacidades, no presenta
variaciones frente a lo presentado en el comité operativo anterior, este tenia un presupuesto
de $ 49.881.418, de los cuales se ejecutaron $ 32.244.521 quedando un saldo de $
17.636.897, que se reintegrara al FUTIC, de acuerdo con las indicaciones.

Finalmente, se presento la ejecucién presupuestal del componente transversal, que agrupa
las actividades de comunicaciones, virtualizacion y equipo de trabajo del convenio. En
Comunicaciones y Virtualizaciéon, se programaron $4.200.000, de los cuales se han
ejecutado $2.745.328 millones, lo que representa un avance del 65%, con saldo en proceso
de pago por valor de $1.454.672 asociado a las actividades de difusién y soporte digital
previstas para la siguiente etapa del proyecto.

En Equipo de Trabajo, el presupuesto asciende a $303.360.666, con un 100% de ejecucion.

Finalmente, se presentd el detalle presupuestal con el componente de Otros Gastos,
correspondiente a los costos operativos o inherentes al desarrollo del proyecto,
establecidos en el 8% del valor del convenio, también con un 100% de ejecucién.

Linea 1- Asistencia técnica para el desarrollo de contenidos digitales y Linea 2-
Fortalecimiento de capacidades

Paola Vives Paola Vives sefialé que el pasado 10 de junio, el Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones — MinTIC y CoCrea se trazaron un objetivo claro y
ambicioso: aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la
Industria Creativa Digital en Colombia, mediante el desarrollo de contenidos digitales y el
fortalecimiento de capacidades del ecosistema creativo y digital del pais.

(9%
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Balance general Convenio No. 1409-2025

Resultados, impactos y aprendizajes para el fortalecimiento
de la industria creativa digital en Colombia

~ ([ =
-ii’:d’
i

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
fortalecer la Industria

Creativa Digital en Colombia, a
través de la implementacién de un
proceso de asistencia técnica para el
desarrollo de contenidos digitales y
el disefio y ejecucion de una
estrategia de fortalecimiento de

Linea 1: 18 proyectos
acompafiados

Linea 2: 2609 personas
fortalecidas y certificadas
Impacto territorial: 27
departamentos y Bogota

Impacto poblacional: Regiones
(urbana y rural), grupos étnicos
(28 % de participacién étnica),
diversidad de género, trayectorias

£l
32

Democratizacién del acceso a la
industria creativa digital.

profesionales (emergentes y
consolidadas), entre otros.
Cumplimiento de metas técnicas y
programaticas

capacidades relacionadas con el
ecosistema creativo y digital.

En visperas del cierre del Convenio, indicé que dicho propédsito se materializé en resultados
concretos y verificables. En el marco de la Linea 1 — Asistencia Técnica, se acompafiaron
18 proyectos, brindando orientacion especializada para su desarrollo, estructuracion y
sostenibilidad dentro de la industria digital.

Por su parte, en la Linea 2 — Fortalecimiento de capacidades, se logré impactar y certificar
a 2.609 personas, ampliando el acceso a procesos de formacién pertinentes y de calidad
en contenidos digitales, tecnologias emergentes y modelos de sostenibilidad.

El proyecto tuvo un impacto territorial significativo, con presencia en 31 departamentos para
la Linea 1y 27 departamentos y Bogota D. C. para la Linea 2, alcanzando tanto contextos
urbanos como rurales y contribuyendo al cierre de brechas histéricas de acceso al
ecosistema digital.

Desde una perspectiva poblacional, el Convenio se caracterizé por su enfoque inclusivo y
diverso, con un 28% de participacion de grupos étnicos, una amplia diversidad de
identidades de géneroy la articulacion de trayectorias profesionales tanto emergentes como
consolidadas, fortaleciendo un ecosistema creativo digital plural y representativo.

(%)
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Finalmente, destaco que estos resultados reflejan el cumplimiento de las metas técnicas y
programaticas del Convenio y dejan como aprendizaje central que la democratizacion del
acceso a la industria creativa digital es posible cuando se articulan de manera efectiva la
politica publica, el acompanamiento técnico especializado y un enfoque territorial.

El Convenio deja no solo resultados cuantitativos, sino capacidades instaladas, redes
fortalecidas y una base soélida para continuar consolidando la industria creativa digital en
Colombia.

Este convenio no fue una accion aislada. Desde su formulacion, se disefid en plena
coherencia con las principales politicas publicas nacionales, entendiendo que fortalecer la
industria creativa digital implica articular vision sectorial, territorio y sostenibilidad.

Allineacion politicas publicas
Convenio No. 1409-2025

Inclusién P
territorial
4 @ Diversidad

cultural

En primer lugar, el proyecto se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
reconociendo a la economia digital y creativa como un motor estratégico para la
transformacion productiva del pais, la generacion de empleo y la reduccion de brechas.

En segundo lugar, responde de manera directa a la Estrategia Nacional Digital, apostandole
al desarrollo de talento, al uso significativo de tecnologias y a la creacion de contenidos
digitales con valor cultural, econémico y social.

(9%
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Un tercer eje fundamental es el enfoque de innovacién, presente tanto en los formatos
trabajados, contenidos digitales, narrativas emergentes, tecnologias creativas, como en las
metodologias de acompanamiento y fortalecimiento de capacidades.

Este esfuerzo se complementa con un claro enfoque territorial, que permitié llegar a
regiones urbanas y rurales, reconociendo las particularidades locales y descentralizando el
acceso a oportunidades dentro de la industria creativa digital.

Asi mismo, el convenio incorpora la diversidad cultural como un valor estructural,
promoviendo la participacion de grupos étnicos, multiples identidades y miradas diversas,
entendiendo que la creatividad digital se enriquece desde la pluralidad.

Finalmente, todos estos elementos convergen en un objetivo central: la sostenibilidad del
ecosistema creativo digital, no solo en términos econdmicos, sino también en capacidades
instaladas, redes fortalecidas y condiciones mas equitativas para la creacion y circulacion
de contenidos digitales en Colombia.

En conjunto, esta alineacion demuestra que el Convenio 1409-2025 no solo ejecutd
recursos, sino que aportdé de manera concreta a la implementacién de la politica publica,
dejando bases solidas para el futuro de la industria creativa digital del pais

A continuacién, Paola Vives informo que el valor total correspondiente al tercer desembolso
asciende a $149.500.000,00. Sefialé que este resultado es producto de un proceso riguroso
y articulado entre el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones —
MinTIC, CoCrea y el equipo de tutores especializados, orientado a garantizar el
cumplimiento técnico, administrativo y financiero del Convenio.

Asimismo, indicé que CoCrea dio cumplimiento al 100 % de las recomendaciones y
observaciones formuladas por el MinTIC respecto de los 18 proyectos beneficiarios. Todas
las correcciones fueron atendidas, los soportes requeridos fueron entregados de manera
completa y con la debida trazabilidad, el cumplimiento técnico quedd debidamente
documentado y los riesgos identificados fueron gestionados mediante un seguimiento
individualizado a cada proyecto.

Finalmente, resaltd que este resultado evidencia que, mediante un acompafiamiento
permanente, rigor técnico y trabajo articulado entre las partes, es posible cumplir de manera
satisfactoria con los compromisos adquiridos en el marco del Convenio.
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Anadlisis y oportunidades de mejora

Dadas las exigencias técnicas y los tiempos limitados asociados al tramite del tercer
desembolso, se destacd la articulacion efectiva entre el Ministerio TIC y CoCrea, la cual
permitid realizar en un tiempo reducido la revision exhaustiva de la documentacion
correspondiente a los 18 beneficiarios, manteniendo un alto nivel de rigor en la verificaciéon
técnica y financiera.

El principal punto critico identificado estuvo asociado a los tiempos de respuesta de la
Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA), particularmente debido a la complejidad
inherente al registro de contenidos transmedia y a la ausencia de lineamientos claros para
este tipo de formatos. Esta situacién generé reprocesos y retrasos que fueron ajenos a la
gestion directa del Convenio.

Adicionalmente, algunos contenidos, como el desarrollado por Nocroma, generaron
inicialmente inquietudes en relaciéon con el manejo de audiencias. Este analisis permitio
identificar una oportunidad de mejora consistente en que, para futuras convocatorias, se
incorporen de manera mas explicita lineamientos orientados a que los contenidos
financiados con recursos publicos respondan a criterios de responsabilidad social, estén en
sintonia con las politicas publicas y consideren su alcance a publicos diversos, sin que ello
implique restricciones indebidas a la libertad de creacion artistica.

En el caso de la serie Melo, una serie animada que requirié un proceso de revision
detallado, se solicitaron ajustes relacionados con el tono narrativo, el cual en algunos
momentos puede percibirse como fuerte o agresivo. No obstante, tras el analisis conjunto,
se concluyd que la propuesta se enmarca claramente dentro de una critica social,
construida desde la experiencia de un personaje que vive en condiciones de precariedad,
lo cual le otorga una lectura legitima desde el punto de vista narrativo y contextual.

En consecuencia, se alcanzé un consenso en torno a no censurar la propuesta,
especialmente considerando que este tipo de restricciones no fueron previstas en los
términos de referencia de la convocatoria y que el ejercicio creativo se mantiene dentro de
los margenes de una lectura social valida.

Finalmente, como oportunidad de mejora, se propuso que para Crea Digital 2026, la DNDA
realice una capacitacion inicial especifica sobre el registro de proyectos transmedia, la cual
quede grabada y disponible para todos los postulantes, con el fin de prevenir reprocesos y
optimizar los tiempos de registro en futuras ediciones.

(9%
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Balance del tercer desembolso

Paola Vives informé que actualmente se encuentran en proceso de pago cinco (5)
beneficiarios, y que se espera que dichos pagos queden realizados en el transcurso del dia
de hoy, dado que el tramite pendiente corresponde a un procedimiento interno de CoCrea.

Balance del tercer desembolso con corte
al 30 de diciembre

| i
B. A. STUDIOS [EN PROCESO DE PAGO TeLTe T Ts} PAGO 2615 2025
NocroMA [PAGO 30-12-2025 CARABALI PAGO 26-12-2025
DINAMITA EN PROCESO DE PAGO
HIERROANIMACION PAGO 30-12-2025 DEMIURCO PAGO 26-12-2025
TRIGEON PAGO 30-12-2025
12 HIT COMBO PAGO 30-12-2025 PINEMOSINE PACO 307 2-2025
DREAMS PAGO 30-12-2025 NELSON MANDELA [PAGO 30-12-2025
INDIE LEVEL EN PROCESO DE PAGO et e e
END cAME |PAGO 30-12-2025 5 —
AJAR EN PROCESO DE PAGO
PICHIMA EN PROCESO DE PAGO
AJEM PAGO 30-12-2025

Andrés Galindo senal6 que, en caso de no realizarse algun pago dentro de la vigencia, es
fundamental que la correspondiente causacién quede registrada a 31 de diciembre de 2025,
independientemente de que el pago se efectue posteriormente o se constituya una cuenta
por pagar en el mes de enero. No obstante, precis6 que lo ideal es lograr que los
desembolsos se realicen dentro de la vigencia fiscal.

Al respecto, Oscar Medina sefialé que no existe motivo de preocupacién al respecto,
indicando que los pagos quedaran efectuados el dia de hoy o, en su defecto, a mas tardar
el dia de manana.

Nubia Martinez pregunté por el estado de la cesion de derechos de autor. Al respecto, Paola
Vives informé que, con los diez (10) beneficiarios que tienen pendiente esta gestion, se
suscribié un documento de compromiso mediante el cual se obligan a entregar el registro
de derechos de autor a mas tardar el 27 de febrero. Precisé que la demora no es atribuible
a ninguna de las partes del convenio, ni a CoCrea ni a los beneficiarios, sino a los tiempos
de tramite de la DNDA, entidad que usualmente tarda alrededor de quince (15) dias en
realizar el registro, pero que en este caso ha superado los dos (2) meses.
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Paola Vives precis6 que la demora obedece a un tercero y no a los beneficiarios, razén por
la cual, en las reuniones sostenidas, se consideré que no era procedente afectar los
terceros desembolsos ni a los beneficiarios, toda vez que el retraso no es atribuible a
ninguna de las partes involucradas en el convenio, sino a un tercero, en este caso la
Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA).

Encuesta de satisfaccion a los tutores

Como parte del cierre del convenio, realizamos una encuesta de satisfaccién a los tutores
de Crea Digital 2025, con el objetivo de evaluar su experiencia y recoger aprendizajes para
el fortalecimiento del modelo de tutorias.

La encuesta fue aplicada a los 4 tutores, con experiencia en las categorias de series
animadas, videojuegos, transmedia y grupos étnicos, y combiné un analisis cuantitativo y
cualitativo.

2. §Como califica en general su experiencia como tutor de la convocatoria Crea Digital 2025?

25%
Muy satisfactoria 3

Satisfactoria 1

[ ]
L]
@ Neutral 0
@ |Insatisfactoria 0
[ ]

Muy insatisfactoria 0
75%

Los resultados son muy positivos: el 100 % de los tutores calificé su experiencia como
satisfactoria o muy satisfactoria, destacando la pertinencia del modelo de acompafiamiento
y el valor generado tanto para los proyectos como para la convocatoria.

Asi mismo, el 100 % manifestd sentirse plenamente capacitado para ejercer su rol, y
reconocié una buena relacién con los equipos beneficiarios, caracterizada por receptividad
y trabajo colaborativo. El balance entre carga de trabajo y compensacion también fue
valorado de manera positiva.

(9%
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Encuesta a Tutores Crea Digital

5. El balance general entre carga de trabajo y compensacion econémica fu l
@ Muy adecuada 2 \ \
® Adecuada 2 50% 50%
@® Aceptable 0
@ Insuficiente 0

ot

! 8. Considero que los tiempos para la entrega de informes y productos fueron razonables

P

/ |
‘ 25%
®si 3
@ Podrian mejorar 1
® No 0 75%
— -

Como oportunidades de mejora, los tutores sefialaron principalmente la necesidad de
mayor claridad inicial en los lineamientos, ajustes en los tiempos y cronogramas, y mayor
margen para profundizar en proyectos de mayor complejidad.

En conjunto, los resultados confirman que el modelo de tutorias de Crea Digital es sélido,
valorado y con alto potencial de fortalecimiento, aportando de manera significativa a la
calidad y sostenibilidad de los proyectos acomparados.

Este andlisis nos deja dos mensajes clave. Por un lado, se confirma que el modelo de
tutorias funciona: el rol del tutor esta bien valorado y el enfoque metodoldgico es pertinente.
Por otro lado, aparece una recomendacion: los tiempos asignados son adecuados, pero
muy ajustados, especialmente en proyectos con mayor complejidad técnica o conceptual,
lo que limita la posibilidad de profundizar en algunos procesos y entregables.

A partir de esto, las recomendaciones se orientan a afinar el modelo, no a replantearlo:
fortalecer el disefio del proceso para ampliar el margen de intervencion cualitativa del tutor,
incorporar mas espacios de retroalimentacion, y diferenciar los proyectos por nivel de
complejidad.
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Asi mismo, se propone asignar bolsas de horas diferenciadas, escalonar los entregables,
incorporar avances parciales y alinear los cronogramas con la realidad operativa de los
proyectos, con el fin de ganar calidad sin sacrificar eficiencia. Basicamente es que los
proyectos tengan una bolsa de horas disponibles para usar segun lo necesiten y segun la
complejidad del proyecto. De tal manera, que algunos proyectos usen menos horas que
otros por ser menos complejos. Asi podemos dedicar mas horas a los proyectos que mas
necesitan apoyo para su desarrollo.

Encuesta a los beneficiarios de Crea Digital

En paralelo, realizamos la encuesta a los beneficiarios de Crea Digital, con el fin de evaluar
la percepcion sobre el acompafamiento, la pertinencia del proceso y su impacto.

3. ¢El tutor estuvo disponible para resolver dudas en momentos clave del proyecto?

®si 18
100%

@ Parcialmente

® No 0

La encuesta contdé con 18 respuestas, correspondientes a beneficiarios de las categorias
de series animadas, videojuegos, transmedia y grupos étnicos, y combiné preguntas
cerradas y abiertas.

Un resultado clave que se destaca en esta diapositiva es que el 100 % de los beneficiarios
afirmé que el tutor estuvo disponible para resolver dudas en momentos clave del proyecto,
lo que confirma la efectividad del acompanamiento técnico y la cercania del modelo de
tutorias implementado.
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4. ;El tutor demostrd conocimiento solido y actualizado sobre los temas requeridos por la convocatoria?

® Totaimente de acuerdo 12 ‘

6 é 33%

® Ne 0

® o en desacuerdo k \ 67%

5. ;Las orientaciones técnicas fueron pertinentes y aplicables al proyecto?

©® Muy adecuadas 1
@ Adecuadas
® Aceptables

@ Insuficientes

En la diapositiva anterior, se evidencia la solidez técnica del acompafiamiento. El 100 % de
los beneficiarios considera que los tutores demostraron un conocimiento sélido y
actualizado sobre los temas de la convocatoria. Asi mismo, el 100 % valord las
orientaciones técnicas como pertinentes y aplicables a sus proyectos, destacando que no
se tratd de asesorias tedricas, sino de acompafiamiento concreto, util y directamente
transferible al desarrollo de los contenidos. Este resultado confirma que el modelo de
tutorias aporté valor técnico real a los proyectos beneficiarios.

9. En general, ;como califica el impacto del tutor en el fortalecimiento del proyecto?

4‘61 Nivel 4 NG 5
Clasificacior Nive [ R
Ak kR

Finalmente, al preguntar por el impacto del tutor en el fortalecimiento de los proyectos, los
beneficiarios otorgaron una calificacion promedio de 4,61 sobre 5.La mayoria de las
respuestas se concentran en los niveles mas altos de valoracion, lo que indica que el
acompanamiento no solo fue pertinente, sino decisivo para mejorar la calidad, claridad y
proyeccion de los proyectos.

(9%
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Este resultado confirma que el rol del tutor fue un factor clave de fortalecimiento dentro del
modelo Crea Digital.

En sintesis, la evaluacion evidencia una alta satisfaccion con el programa y con el
acompafiamiento recibido. El rol del tutor es percibido como determinante en la maduracion
de los proyectos, con un impacto que trasciende el resultado puntual e incide directamente
en el desarrollo profesional de los beneficiarios. Las oportunidades de mejora no estan
asociadas a la calidad del contenido, sino principalmente a aspectos operativos y de tiempo.

Por ello, las recomendaciones apuntan a fortalecer el modelo: incrementar horas de tutoria
especializada, diferenciar acompafamientos segun la etapa del proyecto, ajustar
cronogramas con mayor margen de contingencia, unificar criterios metodolégicos entre
tutores y profundizar en contenidos clave como circulacién, comercializacion vy
sostenibilidad de los proyectos.

Andrés Galindo sefal6 la importancia de reconocer la percepcion positiva general frente al
proceso de asistencia técnica, destacando que el proyecto no puede sustentarse
unicamente en su componente de entrega de recursos, ya que ello le restaria sentido y
validez. En este marco, enfatiz6 que la asistencia técnica es el eje que realmente sostiene
el desarrollo del proyecto y posibilita la adecuada ejecucion y entrega final de los recursos.
Agregd6 que la buena valoracién obtenida constituye un llamado a mantener, en la medida
de lo posible, el modelo actual, toda vez que la satisfaccion de los participantes se
encuentra respaldada por los resultados de la evaluacion presentada. Finalmente, consulté
si las recomendaciones mencionadas corresponden a los comentarios realizados por las
personas que calificaron el proceso con una valoracién de tres, en contraste con quienes
otorgaron una calificacion de cuatro.

Al respecto, Paola Vives sefialé que se realizara una revision detallada de la base de datos
de la encuesta aplicada a los beneficiarios, con el fin de analizar especificamente las
respuestas asociadas a la calificacion de tres (3), y asumié el compromiso de informar
oportunamente al MinTIC sobre los resultados de dicha revision.

Comunicaciones

Paola Vives, presenté el desarrollo del componente comunicaciones mostrando los
resultados de manera general, destacando un volumen significativo de produccién y
difusion de contenidos durante el mes de diciembre.
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Avances
Produccion de Boletin de cierre Aswter,tyes
contenidos Plantilla de socializacion areunion
generales de cierre cierre
[« 13 copys
5 |+ 15 piezas graficas 0 z
reriies 1 vezenof £ DTCTEE j M .,g.
; Métrica &E‘ @ B 2 & &
Pauta Inv total: $598.658 ' -_ ¥ |
D'g'_tal = 7 Impresiones: 364.921 — o, Ir I-- b A@Q :..,
dic | Alcance: 193.692

Visualizaciones organicas RRSS

+ 14.336 N7
visualizaciones i + 291 impresiones

* 4.262 alcance &
C®-CREA

Gobierno de
Colombia

En el componente de comunicaciones se registraron resultados positivos en términos de
produccion, alcance y participacion. Se desarrollaron contenidos generales clave para el
cierre del programa, incluyendo el boletin de cierre y la plantilla de socializacién, asi como
tres parrillas de contenidos que integraron 13 copys, 15 piezas graficas y una pieza con voz
en off.

En pauta digital, durante el mes de diciembre se realiz6 una inversion total de $598.658,
que permitié alcanzar 364.921 impresiones y un alcance de 193.692 personas. En redes
sociales, las visualizaciones organicas evidenciaron un buen desempefio, destacandose
Facebook e Instagram con 14.336 visualizaciones y un alcance de 4.262 personas, y
LinkedIn/X con 291 impresiones. Adicionalmente, la reuniéon de cierre contd con la
participacion de 51 asistentes, lo que refleja un adecuado nivel de convocatoria y
apropiacion de los resultados del proyecto.

Los miembros del Comité acusaron recibo del estado de avance presentado.
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4. Hitos de cierre y liquidacion

Paola Vives presentd a continuacion los hitos para el cierre del proyecto:

4. HITOS DE CIERRE Y LIQUIDACION

Convenio N0.1409-2025

Finales 1-15 de enero 15- 21 de 21- 28 de enerd 28 de enero-4 d 1de febrero a 28 1al 31 de
diciembre 2025 J 2026 enerode 2026 | febrero de febrero de 2026 marzo de 2026
* Entrega del + Presentacion de .
informe del + Consignacidn Presentacion observaciones + Subsanacidn de + Actas de cierre Proceso de
mesde de infermes finales por parte de observaciones acuerdo:s ‘?_‘E liquidacion
diciembre rendimientos para revision de MINTIC por parte de reconocimiento Convenio 1409
- Cierredela financieros y MinTIC CoCrea econdmico 2025
ejecucidn de saldos no
actividades ejecutados

C®-CREA

Frente a los hitos de cierre y liquidacion, Paola Vives indicé que, de acuerdo con los
términos establecidos en el convenio, hacia finales de diciembre se espera consolidar el
informe correspondiente al mes de diciembre y el cierre total de la ejecucién de las
actividades, proceso que se prevé concluir a mas tardar el dia siguiente. Asimismo, sefialé
que CoCrea tiene previsto, dentro del plazo comprendido entre el 1y el 15 de enero, realizar
la consignacion de los rendimientos financieros y de los saldos no ejecutados, tarea que se
desarrollara durante las dos semanas siguientes y que no reviste mayor complejidad.

Adicionalmente, precis6 que entre el 15y el 21 de enero se cuenta con un plazo de quince
(15) dias habiles para presentar los informes finales a consideracion del MinTIC.
Posteriormente, entre el 21 y el 28 de enero, el Ministerio realizara las observaciones
correspondientes, y entre el 28 de enero y el 4 de febrero, CoCrea procedera a la
subsanacion de dichas observaciones, conforme a los tiempos maximos establecidos en
los procedimientos del MinTIC, que contemplan cinco (5) dias habiles para cada una de
estas etapas.

(9%
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Finalmente, indicé que entre el 1 y el 28 de febrero se prevé la elaboracion de las actas
de cierre de los acuerdos de reconocimiento econdmico, y que entre el 1y el 31 de marzo
se adelantara el proceso de liquidacion del convenio, una vez se encuentre formalizado el
registro ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor. Esta corresponde a la linea de
tiempo definida para el cierre del convenio.

Andrés Galindo plante6 una inquietud relacionada con la capacidad operativa para atender
los compromisos previstos para los meses de enero y febrero, teniendo en cuenta que el
equipo contratado con cargo a los recursos actuales finaliza actividades al dia siguiente. En
particular, consulté si los procesos asociados a la elaboracién de los documentos de cierre
y demas actividades finales serian asumidos por el equipo de CoCrea y cual seria la forma
de trabajo prevista. Al respecto, Oscar Medina brindé un parte de tranquilidad, garantizando
la continuidad del equipo necesario para atender de manera integral las tareas
correspondientes al cierre y la liquidacion del convenio.

Carlos Felipe Gomez sefald que, en relacion con el reintegro de los recursos no ejecutados
y de los rendimientos financieros, durante el transcurso del dia remitira un correo electrénico
con las instrucciones correspondientes, a fin de precisar el procedimiento que debe
seguirse. Indic6 que, dado que se trata de recursos de la Nacioén, estos deben ser
consignados en un cédigo especifico, el cual sera actualizado y comunicado
oportunamente, con el propdsito de que CoCrea cuente con la informacion clara y pueda
realizar el reintegro en las primeras semanas de enero sin inconvenientes.

5. Gestion de riesgos

Paola Vives sefialé que durante el desarrollo del Comité se presentaron y analizaron los
posibles riesgos del proyecto, con especial énfasis en aquellos asociados a la fase de cierre
de las iniciativas de los beneficiarios. Indico que, a la fecha, se ha mantenido un seguimiento
permanente y sistematico a los riesgos identificados desde las etapas de planeacion y
ejecucion, orientado a prevenir y mitigar eventuales afectaciones al cumplimiento de los
resultados. Como resultado de este ejercicio de monitoreo, se concluye que ninguno de los
riesgos identificados se ha materializado.

6. Proposiciones y varios

Andrés Galindo manifestd su interés en aprovechar el espacio para expresar un mensaje
de agradecimiento a ambos equipos, tanto al de CoCrea como al del MinTIC, destacando

(9%
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el trabajo realizado y el compromiso demostrado. Sefialé que el proyecto representd una
apuesta institucional para evaluar el funcionamiento de esta nueva version de Crea Digital
y reconocié el esfuerzo conjunto que hizo posible su implementacion.

COMPROMISOS DE LA SESION

No.

COMPROMISO

RESPONSABLE

PLAZO

1

Revision de la base de datos de la
encuesta aplicada a los
beneficiarios, con el fin de analizar
en detalle las respuestas asociadas
a la calificacién de tres (3), y a
informar oportunamente al MinTIC
sobre los hallazgos y conclusiones
derivadas de dicha revision.

Paola Vives

31 de diciembre

Instrucciones actualizadas para el
reintegro de los rendimientos
financieros y de los saldos no
ejecutados, incluyendo el cédigo
correspondiente para la
consignacion de recursos de la
Nacién, con el fin de que CoCrea
pueda realizar este proceso de
manera adecuada durante las
primeras semanas de enero.

Carlos Gémez

31 de diciembre

Se da por terminada la sesién siendo las 9:50 a.m.

Documentos anexos:

Presentacion del Comité

Para constancia se firma, asi:

Andrés Enrique Galindo Bernal
Subdirector de Industria de Tl
Ministerio TIC -

Supervisor

Nubia Mercedes Martinez Forero
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Profesional Especializado

Transformacion Digital - MinTIC

Delegada Despacho del Viceministerio de

Oscar Medina Sanchez
Subdirector Corporativo CoCrea

Paola Vives Baquero
Secretaria Técnica

Supervisora CoCrea

Coordinadora Proyectos de Interés Comun (PIC)
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Informe ejecutivo para Comite

Operativo
Convenio N0.1409-2025

Comité No.16

Martes 29 de diciembre de 2025

99999

CO-CREA

TIC




1. Verificacion del quorum

2. Aprobacion del orden del dia

O R D E N 3. Presentacion avances mes de diciembre

4. Hitos de cierre y liquidacion

D EL D|,A 5. Gestion de Riesgos

6. Proposiciones y varios
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Gobierno de CO-CREA

Colombia
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Ejecucidon presupuestal

jital avanzo con cumplimiento técnico y administrativo con corte a la fecha

I Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto pendiente por
disponible comprometido ejecutado comprometer

\__

$2.000.000.000 | $1.982.363.103 $1.931.608.431,00 | $17.636.897,00

‘ 99.1% ‘ 97.4% ‘

W

. Ejecucion contractual

E Contratos de prestacion de servicios.
Orden de compra.

Acuerdos de Asistencia técnica.
Ordenes de servicio.

Pagos




PRESUPUESTO EN
PROCESO DE
PAGO

PRESUPUESTO % AVANCE

EJECUTADO PAGADO

Series Digitales

Asistencia S $ 512.000.000,00: $ 486.400.000,00: 95% : $25.600.000,00:
.. :Animadas 1 ] : : :
Técnicaparael .. .. .. . . . ... ............ : e e e :
Desarrollode  -Videojuegos ; $ 388.000.000,00: $378.300.000,00: 98% : $9.700.000,00:
Contenidos ‘Narrativas Transmedia : $ 245.000.000,00': $ 245.000.000,00' 100% : -t
Digitales :Grupos Etnicos :  $350.000.000,00:  $336.000.000,00:  96% : $14.000.000,00:
TOTAL : $1.495.000.000,00: $ 1.445.700.000,00 : : $49.300.000':

PRESUPUESTO % AVANCE PRESUPUESTO POR
EJECUTADO PAGADO REINTEGRAR

‘Programa Nacional de
:Formacion Virtual
Fortalecimiento gDiseﬁo e
de Capacidad ‘Implementacién de
‘Rutas Formativas
;(Webinars Talleres)

$49.881.41800:  $32.244521,00 100% :  $17.636.897,00:

PRESUPUESTO % AVANCE PRFE,ggngngEEN
EJECUTADO PAGADO PAGO
EC‘omurTicac'itones y $ 4.200.000,005 S 2.745.328,005 65% s 1'454'672'005
Transversal :V|rtuaI|zaC|on ] : : :
EqupodeTrabolo  [NNNNESORSEOEEEON: 5 303360.66600:  l00%

TOTAL $307.560.666,00 $306.105.994,00 $1.454.672,00




Ejecucidon presupuestal por rubro

PRESUPUESTOY PRESUPUESTO % AVANCE RS iiEslo

PROGRAMADO™ EJECUTADO  PAGADO o PRP%%%SO DE

:Costos Operativos/Costos :
Otros Gastos :Inherentes al Desarrollo

$147.557.916,00: $147.557.916,00: 100%
:del Proyecto (8%) i :




Linea 1. Asistencia Técnica
Para el desarrollo de contenidos digitales
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Balance general Convenio No. 1409-2025

Resultados, impactos y aprendizajes para el fortalecimiento
de la industria creativa digital en Colombia

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
fortalecer la Industria

Creativa Digital en Colombia, a
través de la implementacion de un
proceso de asistencia técnica para el
desarrollo de contenidos digitales y
el diseifo y ejecucion de una
estrategia de fortalecimiento de
capacidades relacionadas con el
ecosistema creativo y digital.

Linea 1: 18 proyectos
acompafnados

Linea 2: 2609 personas
fortalecidas y certificadas
Impacto territorial: 27
departamentos y Bogota

Impacto poblacional: Regiones
(urbana vy rural), grupos étnicos
(28 % de participacion étnica),
diversidad de género, trayectorias
profesionales (emergentes y
consolidadas), entre otros.
Cumplimiento de metas técnicas y
programaticas

%
o3

Democratizacion del acceso a la
industria creativa digital.




Allineacion politicas publicas
Convenio No. 1409-2025

Inclusion
* ] @ L
3 territorial 5 @

° S 4 @ Diversidad s
Enfoque cultural

de innovacion




Tercer desembolso - 1 al 30 de diciembre

* Valor total del tercer desembolso: $149.500.000,00

&, Proceso realizado:
= Ministerio TIC
= CoCrea
= Equipo de tutores especializados

CoCrea cumplié al 100% con las recomendaciones y observaciones formuladas

por el Ministerio TIC para cada uno de los 18 proyectos beneficiarios:

v Todas las correcciones solicitadas fueron atendidas

v Se entregaron soportes completos y con trazabilidad

v Se documento6 el cumplimiento técnico de cada proyecto

v Se atendieron los riesgos con reuniones de seguimiento con cada beneficiario



Puntos criticos tercer desembolso

y oportunidades de mejora

Teniendo en cuenta el tiempo limitado y la exigencia del tercer desembolso, se resalta la articulacion
efectiva del equipo MinTIC-CoCrea, que logré6 en tiempo récord la revisidon exhaustiva de la
documentacion de los 18 beneficiarios. La revision detallada de informes financieros y la coherencia entre
el cierre técnico y financiero implicaron un alto nivel de rigor y coordinacion. A pesar de que algunos
documentos clave surgieron en la etapa final, como la contrapartida y el certificado de compromiso de
entrega de la DNDA, el equipo respondié de manera oportuna, con el objetivo de viabilizar los desembolsos
en el menor tiempo posible.

El principal punto critico estuvo relacionado con los tiempos de respuesta de la Direccion Nacional de
Derechos de Autor, cuyos tramites se extendieron mas alla de lo establecido por ley. Esto se vio impactado
por el corto tiempo de ejecucidon de los proyectos y la complejidad del registro de contenidos transmedia,

que aun no cuenta con lineamientos claros. La falta de claridad generd reprocesos en el tramite, sumado a
los largos tiempos de respuestas de la DNDA.

Como oportunidad de mejora, se propone que al inicio de la convocatoria Crea Digital 2026 la Direccion
Nacional de Derechos de Autor realice una capacitacion sobre el registro de proyectos transmedia,
teniendo en cuenta que cada producto convergente debe registrarse por separado. Esta capacitacion
quedara grabada y disponible para todos los postulantes de la convocatoria.




Balance del tercer desembolso con corte

al 30 de diciembre

B. A. STUDIOS EN PROCESO DE PAGO BORONDO PAGO 26.12.2025
NOCROMA PAGO 30-12-2025
CARABALI PAGO 26-12-2025
DINAMITA EN PROCESO DE PAGO
HIERROANIMACION  |PAGO 30-12-2025 DEMIURGO PAGO 26-12-2025
< TRIGEON PAGO 30-12-2025
12 HIT COMBO PAGO 30-12-2025 MNEMOSINE PAGO 30-12-2025
DREAMS PAGD 59-12-2025 NELSON MANDELA PAGO 30-12-2025
INDIE LEVEL EN PROCESO DE PAGO
END GAME PAGO 30.12-2005 FUNCOPACOL PAGO 26-1-2025
= JAJAN EN PROCESO DE PAGO
PICHIMA EN PROCESO DE PAGO
JAJEM PAGO 30-12-2025




Encuesta a Tutores Crea Digital

v" Objetivo: Analizar los niveles de satisfaccion de los tutores que participaron en la Convocatoria Crea Digital
v" Instrumento: Encuesta de satisfaccion con preguntas cerradas y abiertas.

v Poblacién objetivo: Tutores de la Convocatoria Crea Digital 2025.

v Numero de respuestas: 4 tutores.

v’ Cobertura: Categorias de Series Animadas, Grupos Etnicos, Videojuegos y Transmedia.

v Tipo de analisis: Cuantitativo descriptivo y anélisis cualitativo de respuestas abiertas.

2. ;Como califica en general su experiencia como tutor de la convocatoria Crea Digital 20257

® Muy satisfactoria 3 25%
@ Satisfactoria 1
@® Neutral 0
® |Insatisfactoria 0
@® Muy insatisfactoria 0




Encuesta a Tutores Crea Digital

5. El balance general entre carga de trabajo y compensacion econémica fu

@® Muy adecuada 2
@® Adecuada 2 50% ‘l
@ Aceptable 0 '
@® |Insuficiente 0

8. Considero que los tiempos para la entrega de informes y productos fueron razonables

25%
® si 3

@ Podrian mejorar 1

® No 0 75%




Encuesta a Tutores Crea Digital

Analisis

v EL 100% de los tutores manifestd una percepcion positiva de su experiencia, este resultado evidencia que el
rol de tutor esta bien valorado desde una perspectiva profesional y metodolégica, y confirma la pertinencia
del enfoque de acompanamiento implementado.

v’ La percepcion positiva indica un equilibrio general, sin embargo, el resultado también refleja que el tiempo
asignado es justo y no holgado, especialmente para proyectos de mayor complejidad técnica o conceptual.

v’ Este aspecto representa una alerta moderada, relacionada principalmente con la necesidad de mayor
flexibilidad y margen para profundizar procesos y entregables.

Recomendaciones

v’ Fortalecer el disefio del proceso para que el tutor tenga mayor margen de intervencion cualitativa.
v’ Incorporar espacios mas amplios de retroalimentacion.

v’ Clasificar los proyectos por nivel de complejidad.

v’ Asignar bolsas de horas diferenciadas segliin nimero de proyectos

v Escalonar los entregables.

v’ Incorporar entregas parciales de avance.

v’ Alinear cronogramas con la realidad operativa de los proyectos.



Encuesta a beneficiarios Crea Digital

AN

AN NN

Objetivo: Evaluar la percepcion sobre el acompafamiento, la pertinencia del proceso, el impacto y las
oportunidades de mejora para futuras ediciones

Instrumento: Encuesta estructurada con preguntas cerradas tipo escala de satisfacciony preguntas
abiertas.

Poblacidn objetivo: Beneficiarios de las diferentes categorias de la convocatoria.
Numero de respuestas: 18 Beneficiarios.

Cobertura: Categorias de Series Animadas, Grupos Etnicos, Videojuegos y Transmedia.
Tipo de analisis: Cuantitativo descriptivo y analisis cualitativo de respuestas abiertas.

3. ¢El tutor estuvo disponible para resolver dudas en momentos clave del proyecto?

® Si 18
@® Parcialmente 0

® No 0




Encuesta a Beneficiarios Crea Digital

4. ;El tutor demostro conocimiento solido y actualizado sobre los temas requeridos por la convocatoria?

® Totalmente de acuerdo 12

® De acuerdo 6 33%

® Neutral 0

® En desacuerdo 0

@® Totalmente en desacuerdo 0 67%

5. ;Las orientaciones técnicas fueron pertinentes y aplicables al proyecto?

~

22%
@ Muy adecuadas 14
® Adecuadas 4
@ Aceptables 0
@ Insuficientes 0

78%




Encuesta a beneficiarios Crea Digital

9. En general, ;como califica el impacto del tutor en el fortalecimiento del proyecto?

Nivel 5
4 61 Nivel 4
L ]
Clasificacion Nivel 3 B 1
promedio

B 40 2B 2 Nivel 2

12



Encuesta a Beneficiarios Crea Digital

Analisis

v’ Alta satisfaccion general con el programa y el acompafiamiento.

v Elrol del tutor es percibido como determinante en la maduracion de los proyectos.

v' Elimpacto va mas allé del proyecto puntual, incidiendo en el desarrollo profesional de los
beneficiarios.

v Las oportunidades de mejora se concentran en aspectos operativos y de tiempo, no en la
calidad del contenido.

Recomendaciones .
v" Incrementar horas de tutoria técnica especializada.
v’ Diferenciar tutorias conceptuales y técnicas segun la etapa del proyecto.
v Ajustar cronogramas con mayor margen de contingencia.
v" Unificar criterios metodoldgicos entre tutores.
v" Profundizar contenidos relacionados con circulacion, comercializacién y sostenibilidad de
los proyectos.
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Tipo de publicacion en RRSS

Muy pronto
conoceras los

royectos finales de potenciaron

de Crea Crea Digital 2025

Linea 1: Asistencia técnica

4 categorias

$1.495 millones en recursos econéomicos

=

v

i C®.CREA

vy
Culturas

Corporacion Colombia Crea Talento esta

e Ceae a:s a . b
con Ministerio TIC y 2 personas mas
Publicado § gram @ -3d
&% Thunder - OsMan - &

De los territorios al mundo. ) ... Ver mas

aceleran el
m—‘m

wwm, Corporacion Colombia Crea
Talento
Video, animacion, transmedia
ycontenidos étnicos Asi de diversa es
la crestivided de I@s 18 beneficioridds de
Crea Digital, cuyos proyectos finales
conocerss muy pronto. #CreaDigita
#MnTIC #CoCrea #ConterwdosDigitales
#Croatvidad

que laten desde
los territorios.

ANSAANN

cocreaorg

Gobierno de
Colombia

CO-CREA



4. HITOS DE CIERRE Y LIQUIDACION

Convenio N0.1409-2025

Finales 1-15 de enero 15- 21 de 21- 28 de enero 28 de enero-4d 1defebrero a 28 1al 31de
diciembre 2025 J 2026 enero de 2026 febrero de febrero de 2026 marzo de 2026
* Entrega del + Presentacion de .
informe del + Consignacion Presentacion observaciones * Subsanacion de * Actas de cierre Proceso de
mes de de informes finales por parte de observaciones acuerdqs Qe liquidacion
diciembre rendimientos para revision de MINTIC por parte de reconocimiento Convenio 1409-
* Cierredela financieros y MinTIC CoCrea econdémico 2025
ejecucioén de saldos no

actividades ejecutados

==

Gobizﬁode CO-CREA

Colombia



&0 5. Seguimiento a
riesgos del proyecto

L2 Monitoreo permanente:

Se realizé seguimiento continuo a los posibles riesgos
identificados en las etapas de planeacion y ejecucion del
proyecto.

sl Resultado del seguimiento:

* No se han materializado riesgos criticos.

* No se han presentado afectaciones técnicas, administrativas,

financieras ni operativas.

» Los controles preventivos y mecanismos de monitoreo han
funcionado de manera efectiva.

Gracias _I%Crea
por,/ Digital

-cc/u{fiar en| gozs

aportar al fortalecimiento
ocosistema digital y cultug

Culths Ce®-CREA

i
Gobiérﬁo de C. . CR EA

Colombia



VARIOS

Gobierno de C . . C R EA
Colombia
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REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

Acta Comite Operativo No.16_ Convenio 1409-2025

Ministerio de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20251231-164125-900005-52917012 Creacion: 2025-12-31 16:41:25

- Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacion: 2025-12-31 17:53:40 para verificacion

Aprobacién: Aprobé

"Rty

Paola Vives 8aquero
52644626
paola.vives@colombiacrea.org
Coordinadora PIC

CoCrea

Aprobacién: Aprobé

A e~

ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL
79900265

aegalindo@mintic.gov.co

Subdirector de Industria de TI

MinTIC

Aprobacién: Aprobé

N Ab et l-ewh'@?% 1:ovef°I
k-_"ﬁb

Nubia Mercedes Martinez Forero
52168186
nmartinez@mintic.gov.co
Profesional Especializado
Ministerio TIC

Revisiéon: Reviso

Gl XA Lf{'(‘
Yaneth Mont Garci
5/26;36458% oya Garcia __.J/'

ymontoya@ mintic.gov.co
Profesional especializado
MinTIC




REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

Acta Comite Operativo No.16_ Convenio 1409-2025

Ministerio de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20251231-164125-900005-52917012 Creacion: 2025-12-31 16:41:25

- Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacion: 2025-12-31 17:53:40 para verificacion

Aprobacién: Aprobé

ﬁ P 47 c»-\ %

OSCAR MEDINA SANCHEZ

19414676

oscarm@colombiacrea.org
SUBDIRECTOR CORPORATIVO
COLOMBIA CREA TALENTO COCREA




REPORTE DE TRAZABILIDAD

Acta Comite Operativo No.16_ Convenio 1409-2025

Ministerio de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20251231-164125-900005-52917012 Creacion: 2025-12-31 16:41:25
- Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacion: 2025-12-31 17:53:40 para verificacion
Yaneth Montoya Garcia Env.: 2025-12-31 16:41:29
o ymontoya@mintic.gov.co Lec.: 2025-12-31 16:41:58
Revision ) e Aprobado Res.: 2025-12-31 16:42:09
Profesional especializado IP Res.: 181.78.72.25
MinTIC Canal: Email
Nubia Mercedes Martinez Forero Env.: 2025-12-31 16:42:10
» nmartinez@mintic.gov.co Lec.: 2025-12-31 17:25:10
Aprobacion Profesional Especializado Aprobado Res.: 2025-12-31 17:25:14
IP Res.: 186.86.110.176
Ministerio TIC Canal: Email
ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL Env.: 2025-12-31 17:25:14
» aegalindo@mintic.gov.co Lec.: 2025-12-31 17:41:05
Aprobacion ) ) Aprobado Res.: 2025-12-31 17:41:23
Subdirector de Industria de Tl IP Res.: 191.156.226.90
MinTIC Canal: Email
Paola Vives Baquero Env.: 2025-12-31 17:41:23
B paola.vives@colombiacrea.org Lec.: 2025-12-31 17:43:03
Aprobacion ) Aprobado Res.: 2025-12-31 17:43:10
Coordinadora PIC IP Res.: 186.84.20 208
CoCrea Canal: Email
OSCAR MEDINA SANCHEZ Env.: 2025-12-31 17:43:11
Aorobacion oscarm@colombiacrea.org Aorobado Lec.:. 2025-12-31 17:.53:_12
P SUBDIRECTOR CORPORATIVO P ﬁf;;f?ig&%fi;g'1503'39
COLOMBIA CREA TALENTO COCREA Canal Email
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